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Strategia IFIN-HH 2015-2020

Documentul de fata prezinta obiectivele si strategia Institutului National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara Horia Hulubei
(IFIN-HH) pentru intervalul 2015-2020. In substantd, acest proiect de intentii al
unei comunitati de peste 500 de cercetdtori, ingineri, tehnicieni si experti de
alte specialitati reuniti de misiunea Institutului — de a promova dezvoltarea
cunoasterii Naturii cu mijloacele Fizicii si punerea acesteia in folosul oamenilor
— valorifica bilantul strategiei pe perioada 2007-2015, ca premiza folositoare
intr-o pozitionare realista fatd de provocdrile noului orizont de asteptare, in
perceperea corecta a tendintelor emergente si in dimensionarea rationala a
gradului de angajare fata de acestea.

In acest spirit, se apreciaza ca strategia anilor viitori va fi in masura sa
confirme directiva “Tranzitie prin continuitate” care, inspirand evolutia
Institutului in anii din urma, si-a demonstrat validitatea.

Sinteza

Strategia IFIN-HH 2015-2020 se articuleaza pe o ierarhie analitica de
obiective, optiuni strategice si directive tactice. Lista de solutii operative de
realizare, elaborata la data acestui exercitiu de previzionare a unui viitor
posibil, urmeaza a spori si varia in acord cu necesitatile si noile oportunitati.

A. Obiectiv general
Asigurarea dezvoltarii stabile si sustenabile a capacitdtii de cercetare

stiintificd, dezvoltare tehnologica, inovare si raspuns la cerintele societdtii a

IFIN-HH, din perspectiva de componenta primordiala a Fizicii in Romania side

interfata principald cu comunitatea stiintifica internationald, prin urmatoarele:

Obiective specifice

- Obtinerea de rezultate pe taramul cunoasterii Naturii, de relevanta
competitivd la nivel international, in cercetarea fundamentala,
experimentala si teoretica, in Fizica Nucleara si in domenii conexe;

- Obtinerea de rezultate de nivel competitiv si relevanta directa pentru
mediul tehnologic, economic, social si calitatea vietii in cercetarea
aplicativa si ingineria nucleara.

- Exercitarea la nivel de calitate garantata a functiunilor de laborator
nuclear national ale Institutului.

- Exercitarea functiunii de sursa competenta de cunostinte avizate
in domeniul Fizicii, in sprijinul sistemului de guvernantd, al sistemului
educational si al informarii publice.

B. Optiuni strategice

- Sustinerea la un nivel de performanta si productivitate stabil a directiilor
de lucru consolidate ale grupurilor tematice de cercetare, confirmate de

rezultatele obtinute in perioada 2005-2015.




Angajarea selectiva a grupurilor tematice de cercetare in directii de
cercetare emergente in spatiul academic international, in special in tarile
de prima referinta ale Romaniei.

Identificarea sistematicd, la nivel de grup tematic de cercetare, a
potentialului de conlucrare efectiva cu sistemul ELI-NP si- angajarea in
proiecte domestice corespunzatoare.

Sporirea prezentei, impactului si vizibilitatii Institutului in societate,
pe palierele de asistare a capacitatii de analiza si decizie informatd a
sistemului de guvernantd, al educatiei stiintifice si tehnice de profil si al
informarii publice.

Directive tactice

Continuitate: tranzitia rationala si transferul misiunii intre generatiile de
cercetatori.

Stabilitate: institutionala, financiara si logistica.

Comunicare: cultivarea, nationala si transfrontalierd, a relatiilor academice
traditionale, institutionale si interpersonale, precum si largirea orizontului
geo-cultural al acestora.

Integrare: intensificarea angajarii in proiecte nationale si internationale
colaborative.

Profilare: intensificarea schimburilor de personal cu institutii de cercetare,
universitdti si centre de excelenta active in domeniile emergente de
interes, pentru formarea de cadre de cercetare in directii noi.

Simbioza IFIN-HH/ELI-NP: suport institutional reciproc, insotit de crearea
unor mecanisme de comunicare si conlucrare.

Echilibru: asigurarea unui raport adecvat intre cercetarea fundamentala
si cercetarea aplicativa sub imperativele obiectivului strategic general in
toate dimensiunile acestuia.

Afirmare: activarea asertiva a raporturilor cu entitatile de guvernanta
ale tarii, identificarea de posibilitdti de recunoastere oficiala a IFIN-HH
ca organ expert consultativ in domenii specifice ca metrologia radiatiilor,
radioprotectia si securitatea nucleara, etc.

Solutii operative

Consolidarea  managementului  functtfonal al IFIN-HH - planificare,
monitorizare, evaluare — la nivel de grup de cercetare - forma flexibila de
organizare bazata pe echipe de lucru alcdtuite din personal cu diverse
competente, reunit in jurul unei tematici de cercetare, sau proiect,
comune.

Crearea si activarea Grupului interdepartamental IFIN-HH de suport ELI-NP
— care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doua
structuri de cercetare.

Restructurarea si recalibrarea misiunii Centrului de pregditire si specializare
a personalului, prin adaugarea unui compartiment de recrutare si creare a
rezervei de personal de cercetare IFIN-HH, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare.

Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de
stimulare a inovarii si initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a
rezultatelor IFIN-HH — structuri de cunoastere experta, solutii stiintifice si
tehnice, instalatii si instrumente specifice, servicii.

Activarea din perspectiva IFIN-HH si participare la implementarea
conceptului “Magurele Science Park”.



1. PREMIZE

1.1.Statutul actual al cercetarii de fizica in IFIN-HH

Timp de 25 de ani cercetarea romaneasca de fizicd nucleara a resimtit
si a reflectat in moduri specifice contradictiile si convulsiile perioadei de
tranzitie, ale afirmarii noilor structuri, relatii sociale si mentalitati. In pofida
complexitatii provocarilor ce l-au confruntat, Institutul a demonstrat o
considerabild productivitate stiintificd, urmand un parcurs ascendent si
dobandind o apreciere internationala in crestere, in special in domeniul
cercetarii fundamentale.

In ultimii sapte ani institutul a beneficiat de progrese importante
in infrastructura majoritdtii departamentelor, consacratd atat cercetdrii
fundamentale, cat si cercetarii aplicative. Intre exemplele proeminente
se numard doua acceleratoare tandetron, ciclotronul TR19, laboratoarele
pentru mari detectori, reteaua de calculatoare GRID, sistemul multidetector
ROSPHERE, noi instrumente si instalatii de laborator.

Un rol de frunte in preocuparile actuale si de viitor ale IFIN-HH il ocupa
implementarea proiectului ELI-NP — unul din cele mai importante proiecte
de infrastructura stiintifica a Romaniei ca si a Europei.

Institutul a reusit in ultimii ani sa inscrie Romania intr-un proces continuu
de participare activd la marile proiecte internationale de cercetare din cadrul
CERN, FAIR, IUCN, ELI, etc, fapt ce a amplificat perceptia pozitiva din partea
structurilor academice internationale sporind, totodata, influxul de resurse
pentru cercetare al institutiilor europene. In tot acest sistem de colaborare
IFIN-HH este un partener major si apreciat — fapt ce a constituit un factor
important in acceptarea Romaniei ca membru deplin al CERN, in anul 2015.

In urma evaluarii internationale din anul 2012, IFIN-HH a obtinut maximul
de puncte, primind calificativul maxim, A+

In pofida reusitelor mentionate, mai raman o serie de aspecte
preocupante, intre care mentionam:

= Persistenta unor carente de comunicare siarmonizare cu invatamantul
superior, pe fondul perpetuarii unor confuzii de conceptie, vocatie
si strategie ntre cercetarea din institutele nationale si cercetarea
universitara.

= Diminuarea numerica si scaderea nivelului mediu de cunostinte al
tinerilor absolventi aiinvdtdmantului superior, restrangerea efectivului
eligibil pentru cercetarea de performanta.

In absenta unei strategii specifice de solutionare, asemenea
neajunsuri — aflate intr-o persistentd continuitate cu situatia ce a confruntat
strategia perioadei anterioare — pot greva punerea in opera a strategiei
actualizate, a anilor urmatori.

1.2.Raspunderile Fizicii Nucleare din Romania - membru al Uniunii
Europene
IFIN-HH rdspunde consecvent sistemului de exigente pe care structura
politica, manageriald si culturald a spatiului european le pune in fata Romanei.
Cerintele pe care IFIN-HH este permanent pregatit sa le satisfaca includ:
e O participare substantiala si eficienta la marile proiecte stiintifice din
domeniul fizicii nucleare si subnucleare in desfasurare la principalele
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facilitati experimentale europene, derulate fie prin programele-cadru
ale UE. cat si prin asocierea institutului ca membru al colaborarilor
internationale.

Promovarea domeniilor de cercetare de varf din cadrul IFIN-HH in
strategia nationala de cercetare.

Dezvoltarea unor sectoare ale cercetarii de corporatie, in sprijinul
stimularii cercetarilor de varf de tip fundamental, aplicativ si
tehnologic, dupa model occidental;

Promovarea la nivel european a varfurilor de excelents;

Participarea la integrarea Romaniei in modelul societatilor
informatizate.

Implementarea proiectului ELI-NP — expresie exemplara a filosofiei
comunitare si a modului de operare ale UE.

1.3. Reactia la provocarile si temele globale

Avand drept vocatie primordiald intelegerea lumii, recomandandu-se
prin rezultate fundamentale in materie de diagnoza si predictie, ireductibil
legatd de tehnologie — guvernatoare a civilizatiei materiale moderne -
Fizica de pretutindeni, la a carei misiune IFIN-HH se aliniaza este deschisa
spre problematica evolutiilor mondiale in curs. Comunitatea stiintificp
a Institutului nutreste convingerea ca orientarea tematica si tintele de
preocupare — actuale si prevazute de noua strategie — creaza posibilitatea
unor contributii reale si semnificative la abordarea problematicii respective.
Intre acestea se mentioneaza:

Dezvoltarea de metode de investigare si dobandirea de cunostinte
noi in domeniul structurii materiel.

Studiul mediuluiinconjurdtor prin caracterizare, monitorare, diagnoza
si predictie;

Solutii  specifice in  domeniul sanatatii publice i protectiei
consumatorului;

Radioprotectie si securitate nucleara: schimbadrile de paradigma
si metodd n gestiunea accidentelor nucleare si supravegherii
radiologice a mediului; chestiunea terorismului nuclear; ciclul de viata
al instalatiilor nucleare, dezvoltarea filierelor avansate de combustibil,
gestiunea viabild a deseurilor radioactive.

Aplicarea metodelor fizicii in studiul si conservarea patrimoniului
cultural.

Tehnologii informatice si de comunicatii — sisteme de gestiune a
volumelor mari de date.

Deschiderea spre domenii emergente — nanotehnologii, biostructuri,
informatie cuantica, etc.



2. OBIECTIVE STRATEGICE

2.1.Viziunea
Cunoasterea este motorul progresului si are un rol cardinal in dezvoltarea
sociald si economicd a Romaniei.

2.2. Misiunea

In lumina acestei convingeri, misiunea IFIN-HH este de a genera, tezauriza
si disemina cunoastere in domeniile sale de profil si de a participa activ la
transferul cunoasterii si al tehnologiilor generate de aceasta, catre societate.

2.3. Obiective strategice

In consonanta cu misiunea, obiectivele strategice ale IFIN-HH sunt:

- Obtinerea de rezultate de relevanta competitiva la nivel international,
in cercetarea fundamentala, experimentala si teoretica, in Fizica
Nucleara si In domenii conexe;

- Obtinerea de rezultate de nivel competitiv si relevanta directa pentru
mediul economic si social, in cercetarea aplicativa si ingineria
nucleara.

- Exercitarea la nivel de calitate garantata a functiunii de laborator
nuclear national.

- Exercitarea functiunii de sursa competenta de cunoastere in
domeniul Fizicii, in sprijinul sistemului de guvernantd, al sistemului
educational si al informarii publice.

Aceste obiective decurg dintr-un proces de reflectie asupra bilantului
Strategiei 2007-2015 a IFIN-HH, a Strategiei cercetarii de fizica nucleara (2011),
a Strategiei cercetdrii de fizica (2012) si corespund obiectivelor Strategiei
Nationale a Cercetarii, Dezvoltdrii si Inovarii 20142020 (HG 929 din 21 oct.
2014), la a carei elaborare a participat si IFIN-HH.

2.4. Directii de actiune ale etapei 2015-2020
Urmadtoarele directii de actiune instrumenteazd punerea in operd a
obiectivelor strategice:

a) Cercetare fundamentala

«  cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala
de fizica nucleara si subnuclears;

+ incubarea de noi domenii de cercetare fundamentala: fizica vietii,
nanofizica, informatia cuantica si tehnologiile cuantice, in special in
relatie cu introducerea de tehnici si metodici caracteristice fizicii si a
fertilizarii reciproce fizica-biologie;

+ participarea la proiectele si colaborarile internationale CERN, IUCN,
FAIR, ELI, pentru abordarea cercetdrilor de frontiera in domeniu

+ implicarea activa in realizarea ELI-NP si participarea ca utilizator major,
dupa darea in folosintd a sistemului;

+ recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui
mediu de cercetare atractiv;

+ implicarea activa in proiecte si colaborari europene (Horizon 2020,
ESA, ERC) si internationale;

+ sporirea contributiei In cercetarea aplicativa si multidisciplinars;

+  cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.
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b) Laborator national de fizica nucleara

+ indeplinirea functiunilor institutului, de laborator national de fizica
nucleada: metrologia radiatiilor, tratarea si depozitarea deseurilor
radioactive, supravegherea radioactivitati mediului, evaluarea
riscurilor radiologice,  criminalistica nucleara (nuclear forensics),
participarea la elaborarea strategiilor nationale de siguranta si
securitate nucleara si la colaborarea cu AIEA;

« dezvoltarea de aplicatii ale metodelor fizicii in domenii de relevanta
societala: medicina (radiofarmaceutice, radioterapie, sterilizare n
camp de radiatii,imagistica medicald), mediul inconjurator, industrie;

« depozit national de cunostiinte (know-how) in domeniu;

« cercetarea si conservarea patrimoniului cultural;

« asigurarea functiondrii la parametri optimi a instalatiilor de interes
national si a celor care lucreazd in regim de acces competitiv deschis
(open access facilities), deschise comunitatii internationale.

c) Sursade cunoastere

« intensificarea programelor de transfer de cunostiinte, transfer
tehnologic si marketing (incubator hi-tech, parc tehnologic);

+ implicarea activa in atragerea si formarea studentilor (practica, licentd,
masterat, doctorat) si postdoctoranzilor;

« educarea publicului larg prin popularizarea stiintei si a modului de
gandire stiintifica la nivelul societatii (outreach) prin lecturi publice,
cursuri,campanii radio/TV/presa, lectii pe web (webcast), organizarea
Zilelor usilor deschise s.a,;

« leadership in tehnologii informationale.

3. DIRECTII PRIORITARE DE CERCETARE

Stabilirea directiilor de cercetare prioritare in urmatorii cinci ani a avut
in vedere prioritatile stiintifice identificate In cadrul strategiei cercetdrii
fundamentale din Romania (http/www.nipne.ro/about/mission/) si urmareste
conformitatea cu planul stiintific strategic pentru intreaga cercetare de fizica
din Romania elaborat in cadrul programului ESFRO (http/www.ifa-mg.ro/
esfro/). Majoritatea tematicilor se regaseste in Planul pe termen lung elaborat
de catre NUPECC in 2010: “Perspectives of Nuclear Physics in Europe” (2010-
2025), http./www.nupecc.org/pub/Irp10/Irp2010_final_hires.pdf si in strategia
europeand pentru fizica particulelor, recent revizuita. In viitor, abordarea
acestor tematici presupune valorificarea la potential maxim a infrastructurilor
de cercetare de interes major din IFIN-HH, din care o buna parte sunt recent
construite sau modernizate, ca si a celor europene la care Romania participa
efectiv, aflate in diferite stadii de proiectare, constructie, modernizare sau
exploatare. Totodata, IFIN-HH cautd sa raspunda nevoilor, problemelor si
exigentelor economiei si societatii, prin evantaiul larg de tematici orientate
aplicativ si/sau inter- si multidisciplinar.

Directiile prioritare de cercetare sunt:

Fizica nucleard si astrofizica

Fizica particulelor elementare

Fizica teoreticd

Fizica vietii si a mediului inconjurdtor

Instrumente, metode, aplicatii ale fizicii nucleare si ingineriei nucleare
Fizica computationald si tehnologia informatiei

Cercetare interdisciplinard (in special in biologie, fizica materialelor,
sandtate)



4. RESURSE

4.1. Infrastructura de cercetare

In ultimii 10 ani IFIN-HH a demonstrat o strategie corectd si profitabild
de investitii In infrastructura de cercetare. S-a reusit aducerea acceleratorului
tandem de 9 MV la standarde tehnice actuale, s-a imbundtdtit considerabil
infrastructura de cercetare prin achizitionarea de echipamente de cercetare
de inalta performanta si prin utilizarea acestora in constructia de noi
ansambluri experimentale complexe pentru studiul structurii si reactiilor
nucleare. Sistemul multidetector ROSphere este unul dintre cele mai
avansate ansambluri experimentale din Europa. In aceste conditii, grupurile
de cercetare internationale utilizeaza peste 50% din timpul de functionare
de aproximativ 6000 de ore pe an de experimente la acest accelerator,
activitatea stiintifica fiind reglementata de o comisie internationald. Au fost
instalate si date in folosinta trei noi acceleratoare de particule:

- acceleratorul Tandetron de 1 MV, dedicat masuratorilor de tip AMS;

- acceleratorul de tip Tandetron de 3 MV, utilizat in special pentru

masuratori de tip IBA, implantari ionice si astrofizica nuclears;

- acceleratorul ciclotron TR19, pentru cercetarea si productia in

domeniile radiofarmaceuticelor si a radiochimiei.

Totodatd, s-a continuat dezvoltarea laboratoarelor dedicate unor
aplicatii de interes pentru societate, unice la nivel national sau regional:
Laboratorul uBg de mdsurare a radioactivitdtii in fond ultrascazut (Slanic-
Prahova), Laboratorul pentru Dozimetrie de Personal si Mediu, TRITIULAB —
pentru activitdti de cercetare cu surse cu tritiu de activitate medie si ridicata,
Laboratoarele de Etalonari si de Incercari si Expertizari Nucleare s.a.

S-a investit, de asemenea, si in constructia de laboratoare suport pentru
activitatea de cercetare desfdsurata la cele mai importante facilitati din IFIN-
HH sau la marile colabordri internationale la care IFIN-HH este parte: FAIR,
CERN. O realizare de exceptie in IFIN-HH este laboratorul de detectori, unde
s-au construit o parte din echipamentele ce intrd in componenta ansamblului
experimental ALICE de la acceleratorul LHC de la CERN si pentru experimentul
CBM de la FAIR. Pentru colaborarile cu CERN a fost construit in IFIN-HH un
sistem de tip GRID, format din mai multe noduri Tier-2, realizandu-se astfel
centrul cu cea mai mare putere de calcul si stocare din tara.

IFIN-HH fsi propune imbunatdtirea continud a infrastructurii existente
si abordarea de directii noi (constructia de noi facilitati sau colaborarea
la constructia de facilitati internationale de cercetare in domeniul Fizicii
Nucleare). Pentru suportul computational al cercetarii fundamentale si de
frontiera, precum si in vederea cresterii capacitdtii de transfer de cunostinte
in domenii de specializare inteligentd, si a realizarii de parteneriate cu mediul
industrial, IFIN-HH si propune realizarea unui Centru de Calcul Avansat.

4.2. Resurse umane

Preocupati fiind de continua innoire a corpului de cercetdtori si ingineri,
atragerea tinerilor a constituit o parte importanta din strategia de personal a
ultimilor ani, cu efecte intr-o tendinta de imbunatatire a mediei de varsta si
remarcarea unor colective cu medie de varstd scdzuta. Selectia tinerilor pentru
activitatea de cercetare si dezvoltare se face in colaborare cu universitdtile
partenere, incepand cu anul 3 de studiu, prin efectuarea stagiilor de practica
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in laboratoarele IFIN-HH. Aceastd activitate continua in mod natural prin
realizarea lucrarilor de diploma sau de disertatie. In stadiul final de selectie,
la scoala doctorald, cercetarea si dezvoltarea sunt efectuate in colaborare cu
grupurile competente din Institut.Se intentioneaza continuarea politicii de
atragere a tinerilor cu o formatie intelectuala corespunzatoare in activitatile
de cercetare din IFIN-HH sau din centrele partenere in colaboratori, incepand
Cu activitatea de practica si terminand cu activitatea de cercetare si dezvoltare
la doctorat, sustinute eventual din fonduri europene dedicate dezvoltarii
resurselor umane.

Regulamentele si criteriile de promovare pe grade stiintifice au fost
reformulate In sensul aducerii la normele si practicile mondiale — un proces
ce va continua pe masura tendintelor si evolutiilor in domeniu.

Pornind de la acordurile existente cu entitati academice din tara, se vor
dezvolta pe mai departe parteneriatele cu universitatile reprezentative la
nivel national pentru realizarea in comun de studii de masterat si doctorat pe
tematica de expertiza a institutului.

Un element important in cresterea numarului de tineri atrasi in munca
de cercetare |-a constituit si activitatea de popularizare ce se va intensifica in
urmatorii ani.

4.3. Resurse financiare

Activitatea de cercetare din IFIN-HH este finantata din programe nationale
si internationale, precum si din contracte economice cu contractori privati.
Ultimele doua categorii de surse ocupd in prezent o fractiune apreciata drept
insuficienta In raport cu necesitdtile si posibilitatile, din totalul fondurilor de
cercetare si dezvoltare obtinute de IFIN-HH.

Pe baza experientei dobandite pana in prezent, se are in vedere sporirea

si diversificarea resurselor de care dispunem prin:

— promovarea trecerii la finantarea institutionald a cercetarii si dezvoltarii
din Romania;

— cresterea ponderii veniturilor din servicii, transfer de cunostinte
si transfer de tehnologii, prin contracte economice in activitatea
de dezvoltare, comercializarea de brevete, licente, precum si prin
microproductie si vanzare de servicii de inalta tehnologie;

— cresterea ponderii finantdrilor europene in activitatea de cercetare;

— extinderea rolului regional al IFIN-HH prin colabordri si prin oferta de
servicii stiintifice si de formare, catre vecinii apropiati ai Romaniei.



5. INCHEIERE

Consecvent devizei “Tranzitie prin continuitate” in urmarirea obiectivelor
"performanta, competitivitate, profitabilitate, vizibilitate” — adoptate de
Strategia anilor 2007-2015 si reconfirmate in perspectiva urmadtorilor cinci ani,
IFIN-HH adauga comandamentelor sale strategice nevoia unei responsabilitdti
sporite,in proportie cu amploarea sarcinilor ce decurg diniminenta sa simbioza
cu sistemul ELI-NP, aducdtoare a unui nou statut in comunitatea stiintifica
internationald, precum si cu datele in rapida si impredictibild schimbare ale
evolutiilor in plan economic, cultural si geopolitic ale lumii de azi.

Mai mult ca oricand, se apreciaza cd punerea in opera a strategiei
propuse va necesita un efort exemplar de mobilizare a managementului, un
nivel sporit al capacitatii adaptive si rezilientei in fata noilor provocari, deplina
solidaritate si cooperare din partea personalului, ca si a intregii societdti
romanesti, precum si un angajament stabil si efectiv din partea tuturor polilor
de guvernanta ai Romaniei.







